TRANSICOES PARA A SUSTENTABILIDADE NA
VITICULTURA DO DOURO, PORTUGAL

TRANSITIONS TO SUSTAINABILITY IN DOURO
VITICULTURE, PORTUGAL

Fabiola Sostmeyer Polita’; Livia Madureira?

Resumo

O objetivo deste artigo ¢ dar um contributo aos estudos de transicoes para a susten-
tabilidade, nomeadamente na agricultura, usando como cendrio empirico a regido vitivi-
nicola do Douro, Portugal. Esta zona, de tradicio vitivinicola secular, atravessou diversas
modificagdes econdmicas, sociais e agroecoldgicas. Indicios atuais de uma transicio susten-
tdvel estdo calcado em um processo histérico que vem objetivando a redugio e controle do
uso de produtos agroquimicos ¢ a preservagio do patriménio paisagistico, tombado pela
UNESCO. Recentemente, este processo se fortaleceu pela insercio, a partir de 2010, de
inovagoes relacionadas 2 implantagio de Infraestruturas Ecoldgicas (IEs), consorciadas as
dreas de cultivo, e que se expressam como um conjunto de técnicas que visam 4 ampliagio da
biodiversidade ¢ a prestagio de servigos ecossistémicos, respeitando, contudo, a sustentabi-
lidade econémica da vitivinicultura. Uma associagio de vitivinicultores e uma universidade
fomentaram a criagio do conhecimento técnico, utilizando as grandes empresas vitivinico-
las (membros da associagio) como incubadoras, que assim funcionaram como nichos de
inovagao. O novo arcabouco cognitivo vem paulatinamente se difundindo, provocando o
que de pode chamar de um inicio de transi¢ao, em um estagio que precede as modificagoes
do regime sécio-técnico, conhecido como ancoragem. Os processos de difusdo e ancora-
gem sio reforcados pelo estabelecimento de condigées criadas pelos AKIS (Agricultural
Knowledge and Innovation Systems). Tal transicio ¢ também conduzida por pressdes da
paisagem sdcio-técnica, sentidas principalmente por grandes vitivinicultores, como as alte-
ragdes climdticas e novos hdbitos de consumo. A metodologia priorizou entrevistas semies-
truturadas com agricultores, gestores agricolas e outros atores do AKIS ligado 4 inovagio.

PALAVRAS CHAVE: viticultura — Douro — Portugal — transi¢oes para a sustentabilidade
— MLP (Multi Level Perspective) — AKIS (Agricultural Knowledge and Innovation Sys-
tems)

Abstract

The aim of this article is to provide a contribution to studies of transitions towards sus-
tainability, namely in agriculture, using as an empirical scenario the wine region of Douro,
Portugal. This area, with a secular viticulture tradition, has gone through several economic,
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social and agroecological changes. Current indications of a sustainable transition are based
on a historical process that has aimed at reducing and controlling the use of agrochemical
products and preserving the landscape heritage, recognized by UNESCO. Recently, this
process has been strengthened by the insertion, as of 2010, of innovations related to the
implementation of Ecological Infrastructures (IEs), conjugated to the cultivation areas, and
that express themselves as a set of techniques that aim at the amplification of biodiversity
and the rendering of ecosystem services, respecting, however, the economic sustainability
of the viticulture. An association of winemakers and a university fostered the creation of
technical knowledge, using the large wine companies (members of the association) as incu-
bators, which thus functioned as niches of innovation. The new cognitive framework has
been gradually spreading, causing what can be called a beginning of transition, in a stage
that precedes the changes in the socio-technical regime, known as anchoring. The diffu-
sion and anchoring processes are reinforced by the establishment of conditions created by
AKIS (Agricultural Knowledge and Innovation Systems). This transition is also driven by
pressures from the socio-technical landscape, felt mainly by large wine producers, such as
climate change and new consumption habits. The methodology prioritized semi-structured
interviews with farmers, farm managers and other AKIS actors linked to innovation.

KEYWORDS: viticulture — Douro — Portugal - transitions to sustainability - MLP (Mul-
ti Level Perspective) — AKIS (Agricultural Knowledge and Innovation Systems)

1. INTRODUGCAO

Nas préximas décadas o setor agricola terd de prover alimentos e matérias-primas para uma
populagio mundial crescente e que também vem mudando seus padrées de consumo (Bais-Mole-
man, Schulp, & Verburg, 2019). Mas, se por um lado o cendrio agricola exigird maior produtivi-
dade e competitividade, por outro, demandard por inovagoes que visem uma transi¢io a quadros
mais sustentdveis. Estas inova¢des, por sua vez, estardo alicercadas em conhecimentos novos e
transdisciplinares (Coughenour, 2003, Ingram, 2008).

Neste artigo, apresenta-se um caso especifico em que um grupo de agricultores foi capaz de di-
namizar estruturas de conhecimento que lhes dessem aporte para dar inicio a um processo de tran-
si¢do para a sustentabilidade da agricultura por eles praticada, criando um sistema intensivo em
aprendizagem agroecoldgica que lhes atendessem também em suas condi¢oes sociais especificas.
Estes agricultores, centrados ao longo do Rio Douro, em Portugal, ¢ organizados em estruturas de
agricultura comercial e empresarial, especializaram- se na produgio da uva e vinho e passaram a
incorporar uma série de préticas agroecoldgicas, nomeadamente aquelas que envolvem a redugao
daaplicagio de agrotdxicos e ampliagio da biodiversidade nas areas de cultivo, uma vez que a zona
¢ também considerada um ecossistema de grande importincia neste aspecto.

Objetiva trazer contributos acerca da compreensao de como se processam as dinimicas de
inovagdo para a transicio sustentdvel da agricultura. Para analise, conjugar-se-4 uma perspectiva
de evolugio temporal da inovagio, com uma abordagem referente a aprendizagens e trocas de co-
nhecimentos em circunstincias regionais. Pretende-se demonstrar o contributo da teoria da tran-
si¢do para a sustentabilidade, quando aplicada 4 agricultura, em um contexto que nao vem sendo
tratado pela literatura cientifica: em situagdes de agricultura comercial ou de escala empresarial.
Pretende se demonstrar que, em determinadas condi¢des, a transi¢io 4 agricultura de cunho sus-
tentdvel pode converter-se em estratégia de comercializagio e inser¢ao mercadolégica do produto
agricola proveniente do ambiente corporativo, e cuja diferenciagio, pela via da sustentabilidade, o
torna competitivo num mercado global cuja procura estd associada a esta diferenciagio.

Para tal, discorre-se, como arcabougo tedrico e analitico, primeiramente, sobre a teoria da
transi¢io para a sustentabilidade pelo uso da ferramenta Multi Level Pespective (MLP), exemplifi-



cando seu uso em casos empiricos de estudo de transi¢ao da agricultura em vérios pontos do globo.
Ao ter em vista, contudo, que as transi¢oes para a agricultura sustentdvel envolvem especificidades
que também sdo agroecoldgicas, para além de questdes sociais e técnicas abarcadas pela MLP,
trata-se também da necessidade de considerar este dominio de analise. Conjuga-se, por fim, um
tratamento de territorialidade as inovagoes, ao incorporar o conceito de Agricultural Knowlwdge

and Innovation Systems (AKIS).

2. A TEORIA DA TRANSICAO PARA A SUSTENTABILIDADE PELO USO DA
MLP APLICADA AO CASO DA AGRICULTURA

As inovagdes podem promover modificagdes nos regimes sdcio-técnicos e podem despoletar
processos de mudancas (Geels, Hekkert & Jacobsson, 2008). Estes processos vém sendo chamados
de transicao (Hinrichs, 2014) e tratados pela teoria que leva 0 mesmo nome, desenvolvida por
autores como Rip e Kemp (1998), Smith (2003), Geels (2004), Moors, Rip e Wiskerke (2004) ¢
Seyfang (2006).

Em pesquisas empiricas, a teoria da transi¢io ¢ operacionalizada por um esquema explicativo
denominado Multi Level Pespective (MLP), que trata as transi¢des como processos em que ino-
vagdes tecnolédgicas podem adentrar e modificar o regime sécio-técnico (Geels, 2011, Seoane; &
Marin, 2017). Anterior & modificagio do regime sécio-técnico, contudo, estd a etapa a que Elzen,
Mierlo e Leeuwis (2012) denominaram de “ancoragem”. Mencionada como “ligacio”, ou “zheory
of linking” por Smith (2007), refere-se ao processo em que as inovagdes comegam a se “aderir” ao
regime socio-técnico. A ancoragem, entdo, ¢ a ligagio de uma inovagio a um sistema institucio-
nal vigente e, portanto, representa um momento de certa fragilidade. Por conta desta fragilidade,
pode este processo ter alguma ruptura ou levar a préprias redefini¢oes dos nichos ou dos regimes.

A MLP, contudo, foi desenvolvida para abordar caracteristicas de transi¢coes tecnoldgicas e
por isso nio contempla aspectos intrinsecos as transicoes da agricultura, como particularidades
dos sistemas ecoldgicos e sécio-econdmicos. Mas também se faz util, todavia, para analisar estas
transi¢des porque consegue posicionar a inovagio em um esquema de niveis, mostrando suas res-
pectivas interagoes (Sutherland, Wilson, & Zagata, 2015). Em razio do modo com que foi conce-
bida, implica que seu uso acabe por enfatizar o papel das inovagoes tecnoldgicas, sub-valorizando
outros aspectos, como atores envolvidos, processos e interdependéncias (Holtz, Brugnach, & Pa-
hl-Wostl, 2008), fatores politicos, cientificos, industriais, culturais e de mercados (Geels, & Schot,
2010). Como lembra Darnhofer (2015), nas transicoes da agricultura estas questdes podem ter
relevincia, em razio destas Gltimas nem sempre serem impulsionadas pela tecnologia.

Em estudos empiricos, A MPL tem sido associada a diversas metodologias ou conjugacio de
métodos com a finalidade de estudar esta pluralidade de aspectos envolvidos com as transi¢oes da
agricultura. A Tabela 1 explora um conjunto de artigos cientificos que demonstra esta variedade
de investigagdes em varias partes do mundo, com maior profusio a partir do ano de 2015. Os estu-
dos explicitam o uso da MLP, ou, em alguns casos, apenas mencionam a terminologia de “nicho’,
“regime” e/ou “paisagem” no tratamento dos casos, que podem ter amplitude nacional ou escala
regional, ainda que sejam escassos os estudos que aplicam a teoria 4 escala regional.
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3 BT, de Bacillus thurigiensis, espécie da qual se extraiu o gene de resisténcia aos herbicidas empregados na tecnologia
das culturas geneticamente modificadas.




A MLP, usada em conjugagio a diversos métodos ou metodologias, vem sendo aperfeicoada
pela associacio com outros aportes analiticos, de modo a melhor descrever os processos e fendme-
nos multiplos e complexos relacionados 4 transicao sustentdvel da agricultura. As principais con-
jugacdes metodoldgicas e analiticas objetivam desvendar aspectos de fragilidade das transicoes
da agricultura, bem como explicar principalmente questdes de governaga, ancoragem e politica
relacionadas a tais processos.

3. TRANSIGAO A AGRICULTURA SUSTENTAVEL E SUA RELAGAO COM
CONTEXTOS SISTEMICOS E SOCIO- ECOLOGICOS

Em se tratando das transi¢oes para a sustentabilidade que tramitam no Ambito da agricultura,
Lamine, Renting e Rossi (2012) mencionam que o modelo sécio-técnico nao considera algumas
peculiaridades, como a diversidade social envolvida, que extrapola o grupo de agricultores e incor-
pora outras redes. A ideia de que a teoria da transicao, por si s6, nio permite revelar a complexi-
dade dos processos de transi¢ao da agricultura, é reiterada por outros autores, como demonstrado
na Tabela 2 — Contributos 4 complementagao teérica do modelo s6cio-técnico quando aplicado
3 agricultura.

Tabela 2 - Contributos 4 complementagao tedrica do modelo sécio-técnico quando aplicado 4 agricultura.

Referéncias Contributos
Benoit, Rizzo, O esquema sdcio-técnico ndo considera a dinimica de interagio entre o sistema
& Marraccini, 2002 agricola, a paisagem e a gestao dos recursos naturais, revelando a necessidade

de incorporar outros elementos de andlise.

Roéling, & Jiggins, Ao se tratar da transigio a sistemas agricolas mais sustentdveis, hd também de se
1994, Coughenour, ressaltar a particularidade de serem estes sistemas demandantes de conhecimentos
2003, Sutherland, especificos que subsidiem a nova forma de fazer a agricultura.

Burton, & Ingram,

2012

Coenen, Benneworth,  As transi¢oes na agricultura também precisam considerer a envolvéncia de
& Truffer, 2012, Hansen,  elementos biofisicos e ecoldgicos.

& Coenen, 2015

Darnhofer, 2015,

Pigford, Hickey, Ao ser a agricultura espacialmente locada, ¢ afetada pela natureza das condigoes

& Klerkx, 2018 espaciais que, além dos aspectos culturais, valores ¢ tradigoes, inclui condigoes
naturais de solos, clima ¢ ecossistema, fazendo com que cada transigio seja
especifica de cada local.

Duru, Therond, Congregaram os conceitos de sistema agricola, de sistema socioecolégico e de

& Fares, 2015 sistema sdcio-técnico, estruturando um quadro analitico que se aplica &
compreensio do fendmeno da transigao sob os prismas daquilo que ocorre em
termos de produgao agricola, de gestao de recursos naturais e da dinAmica das
inovagdes na agricultura. Concluem que o sistema palco das transi¢oes da agricul-
tura, além de multinivel, ¢ também multi-ator e multidominio. Multi-ator por
considerar os relacionamentos entre individuos e as assimetrias de poder que
ocorrem entre estes relacionamentos. Multidominio por levar em conta que as
questdes de agroecologia englobam também outras dreas, como a forma de provi-
sdo de suprimentos e o manejo dos recursos naturais.

Os processos de transi¢io da agricultura, entio, sdo insuficientemente abordados pelo uso de
uma tnica lente, que pode refratar a real composicio de todas as circunstincias que se combinam
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e se sobrepdem para culminar em tais processos. Além disso, estas transi¢des sio também expressas
como processos de aprendizagem, uma vez que os agricultores precisam: fazer experimentagoes que
conduzam a novas solugdes; ter conhecimentos da biologia de cada ambiente; construir conheci-
mento de seus préprios sistemas de cultivo e inovar em relagio as suas experiéncias anteriores (Prost,
Reau, & Paravano, 2018, Toffolini, Jeuffroy, & Mischler, 2017, Cristofari, Girard, & Magda, 2018).

Knickel, Brunori e Rand (2009), por sua vez, defendem que estes processos de aprendizagem
nio ocorrem de forma individualizada, mas de maneira colaborativa, ja que resultam de agoes co-
letivas dependentes das estruturas sociais em que os inovadores se concentram. As caracteristicas,
competéncias ¢ interesses do universo de atores ¢ institui¢des presentes em determinado contexto
geogrifico também influenciam os processos de inovagio e aprendizagem (Cooke, Uranga, &
Etxebarria, 1997, Asheim, 1999, Naghizadeh, Elahi, & Manteghi, 2015, Capello, 2017). Em ou-
tras palavras, as inovagoes surgem a partir de atividades de aprendizagem interativas, combinadas
e compartilhadas entre diversas organizacdes que ocupam um espago regional, ¢ um sistema de
producao (Cooke, Uranga, & Etxebarria, 1997, Doloreux, 2002).

Ao alicercar a inovagio sobre interagoes ¢ fluxos de conhecimento entre organizagoes, admite-
-se que ela também tenha um carater sistémico, ¢ a ideia de AKIS permite justamente compreender
como estas inter-relacdes acabam por influenciar a trajetdria agroecoldgica das empresas agricolas,
e vice-versa, como as estratégias das empresas agricolas podem desencadear transi¢oes em sistemas
agricolas regionais. A concep¢io de AKIS tem a intengio de capturar as interferéncias dos fluxos
de conhecimento ¢ inovagio no ambiente ocupado pelas exploragoes agricolas, e como estes em-
preendimentos se utilizam deste fluxo para definir parte de suas estratégias de gestao. Os AKIS, por
fim, identificam a existéncia de um sistema de conhecimento ¢ inovagio que ¢ fruto de mecanismos
sociais nos quais se expressa o aprendizado coletivo e a criatividade (EU SCAR, 2012).

4. METODOLOGIA

A coleta de dados realizou-se entre meses de abril e outubro de 20184, por meio de entrevis-
tas pessoais estruturadas, realizadas com 42 agricultores ou gestores agricolas, representantes de
exploragées comerciais de uva e vinho. Foram selecionados por conveniéncia, empregando amos-
tragem nao-probabilistica que se utilizou de cadeias de referéncia (Biernacki, & Waldorf, 1981,
Vinuto, 2016), contemplando tanto viticultores que adotam a inovagao, quanto quem nunca a
adotou ou quem tentou implementé-la e acabou por desistir, priorizando os informantes relacio-
nados ao AKIS pertinentes 4 inovagao. O numero de entrevistados foi determinado pelo esgota-
mento de introducio de novas informacées.

Foram feitas notas das entrevistas, conduzidas por um guiao, que também foram gravadas me-
diante autorizagio dos inquiridos. Em um segundo momento, foram realizadas entrevistas em pro-
fundidade com os representantes das principais instituicées componentes do AKIS (universidade e
associagdo), em especial com consultores ¢ cientistas que foram responsaveis pela concepgio, lanca-
mento e apoio a difusio da inovagio na regiio, ¢ cujas respostas também foram gravadas e transcritas.

Para complementar os dados de recolha primdria, sio incorporadas informacées histdricas,
obtidas de artigos cientificos e de documentos e relatdrios disponiveis em websites.

Desta forma, se reconstrdi a trajetéria evolutiva da inovagio e se demonstram as transforma-
coes por cla engendradas, fazendo uso de observagoes e trocas de impressoes entre os préprios
investigadores. A anlise de dados priorizou relacionar as narrativas e dados coletados com o per-
curso de inovagdes proposto pela MLP, integrando os eventos evolutivos com a agao dos integran-

tes do AKIS.

* A abordagem empirica foi realizada no contexto do projeto AgriLink (https://www.agrilink2020.cu/), adotando, assim,
a metodologia conceitual e empirica do mesmo para a recolha de dados qualitativos e quantitativos. No presente, faz-se
uso apenas das informa;écs qualitativas.



5. APRESENTAGAO DO CASO ESTUDADO - EVOLUGAO E TRANSICAO
PARA UMA VITICULTURA SUSTENTAVEL NO DOURO

O Rio Douro, que nasce na Espanha e percorre o Norte portugués, empresta seu nome 4 regiao
vinhateira que o circunvizinha. Esta regido corresponde a uma das mais antigas dreas vinicolas de-
marcadas do mundo (Regiio Demarcada do Douro — RDD, reconhecida entre os anos de 1756 ¢
1758) (Portela, & Rebelo, 1997). Possui uma paisagem tnica que tornou possivel, a partir de 2001,
o processo de inscri¢ao do “Alto Douro Vinhateiro” como Patriménio da Humanidade da UNES-
CO (United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization), pelo critério de “paisagem
cultural evolutiva viva”. E caracterizado pela construgio de terragos seculares, chamados socalcos,
que modificaram a paisagem e tornaram vidvel a viticultura em encostas ingremes (mais de 40% das
videiras estiao em terrenos com inclinagio superior a 40%, (Quaternaire Portugal/UCP, 2007), o
que se pode observar na Figura 1). O produto vinicola dali obtido atinge 0 mercado mundial e tem
como expoente o conhecido vinho do Porto (Andresen, Aguiar, & Curado, 2004).

A zona possui importincia também no que tange aspectos de biodiversidade e ali se tem ob-
servado, de forma mais generalizada a partir de 2010, o surgimento e dispersiao de um conjunto
de préticas ecoldgicas inovadoras, conjugadas a viticultura, com adogio de uma pluralidade de
técnicas orientadas para ampliagio da biodiversidade. O conjunto destas priticas culmina na im-
plantagio e gestio de infraestruturas denominadas “ecolégicas” (Infraestruturas Ecolégicas, IEs,

apresentadas nas Figuras 2 ¢ 3)°.

Figura 1 - Paisagem vinhateira do Douro. Possivel ~ Figura 2 — Exemplificacio de IEs conjugadas 4 vinha.
observar os socalcos de cultivo. Foto dos autores, 2018.  Mostra a vegetagio associada, tanto nos taludes, quan-

-

to nas entrelinhas de cultivo. Foto dos autores, 2018.

Figura 3 — Exemplificagio de IEs sob a forma de Figura 4 — Exemplificacio da auséncia de IEs, com

um corredor ecoldgico perpendicular s linhas inexisténcia de vegetagio entre taludes.
de vinha. Foto dos autores, 2018. Foto dos autores, 2018.

A investigagio centrou-se, em especial, NA viticultura compreendida dentro da NUTS 3 (No-
menclatura das Unidades Territoriais para Fins Estatisticos), no nivel territorial do Douro. Para fins
de contemplar dados vitivinicolas, contudo, serio usadas informagoes referentes 4 RDD, que cor-
responde a uma 4rea de 250.000 hectares, das quais apenas 18% sio ocupados com vinhas. Dadas as
condigoes topogréficas, a mecanizagio do vinhedo ¢ um impeditivo, exigindo grande emprego de
mio-de-obra que se reflete em elevados custos de producio (Rebelo, Caldas, & Matulich, 2010).
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As informagdes que seguem trazem um encadeamento dos principais fatores que, como se
verd adiante, desenrolam-se na atual motivagio dos empresérios e gestores vitivinicolas do Douro
a dinamizarem estruturas institucionais que os levam a desenvolver novos métodos e técnicas,
bem como fomentar e difundir conhecimento que subsidie estas transformagoes.

Na histéria da viticultura do Douro, ha de se salientar que, em meados dos anos de 1980, um
conjunto de medidas denominado “Projeto de Desenvolvimento Rural Integrado de Trds- os-
-Montes”, também conhecido por sua sigla, PDRITM, promoveu profundas transformagoes na
paisagem. O PDRITM despontou como resultado de estudos encabegados por diversas institui-
coes, a partir de 1974, ¢ previa a implantagio de “sistemas de plantagio inovadores”, com a cons-
trugao de patamares altos que comportavam duas linhas de vinha e cujo objetivo era a redugio
de densidade de plantio. O contraponto  redugao da densidade era a facilitacio da mecanizagao,
dado que 4 altura ja se sentiam os impactos de restri¢io da mao-de-obra para o manejo dos vinhe-
dos, bem como a incidéncia deste fator sobre os custos de produgao. Esta modalidade de implan-
tacdo das videiras levou & necessidade de reestruturacao das areas de cultivo, e além da conversao,
h4 também & expansio das superficies cultivadas (Portela; & Rebelo, 1997). Evidente que, com
a intensidade de novos plantios, aspectos pertinentes & biodiversidade ¢ manutencao de recursos
naturais ficaram igualmente comprometidos.

No longo prazo, contudo, a mecanizag¢io dos vinhedos mostrou-se ineficiente do ponto de
vista das perdas de solo por erosio, o que naturalmente j caracteriza a agricultura de encosta. Os
impactos sentidos pelo PDRITM, como a intensa mobilizagao dos terrenos e plantio de novas
vinhas, passaram gradativamente a ter maior controle, de forma que os elementos da paisagem nao
fossem indiscriminadamente alterados®.

E na altura dos anos de 1980 que as demandas dos viticultores por solugdes técnicas e inova-
coes calcadas nas especificidades locais faz culminar um outro evento que se mostrard relevante
para as transformagoes da viticultura e da prépria inovagio das IEs: o surgimento da ADVID - As-
sociacao para o Desenvolvimento da Viticultura Duriense. Em sua esséncia, a ADVID ¢ formada
por um grupo de vinhateiros que sente a necessidade de fomentar a investigagio localizada que
gere respostas especificas para a modernizagao da viticultura, aumentando a competitividade do
produto vinicola da RDD. A estrutura social congrega uma diversidade de atores e serve também
como ponto de contato entre as organizacdes locais e as politicas publicas (ADVID, 2019).

O despontar da ADVID ¢ simultineo ao crescimento mundial de producio, comércio e con-
sumo de vinhos, o que pode remeter as necessidades de aporte técnico e cientifico para o reposi-
cionamento dos vitivinicultores perante um mercado com crescente caracteristica concorrencial.
Dados do Office International de la Vigne et du Vin - OIV (1999), demonstram que nos finais
da década de 1980 a superficie mundial de vinhas atinge os 10.213.000 hectares cultivados. No
mesmo relatério, ha referéncias de que, entre 1971 e 1985, a produgao de uvas aumentou paula-
tinamente, atingindo o auge entre 1981 e 1985, correspondendo a 628.084.000 quintais, seguida
de um aumento da produgio de vinhos, chegando 2 cifra dos 333.552.000 hectolitros. E neste
periodo que paises ndo convencionais passam a figurar entre os maiores produtores, incluindo
EUA ¢ Argentina entre as cinco maiores colocag¢oes, com destaque para outros ascendentes, fora
do cixo europeu, como Brasil, Africa do Sul, China e Chile.

No final dos anos 90, mais um acontecimento relacionado ao desenvolvimento de formas mais
sustentédveis de conducio da agricultura, em Portugal, deve ser grifado, uma vez que ¢ recorrente
no discurso dos entrevistados. Diz respeito 4 publicagio do Decreto 180/95, que passa a estabe-
lecer o regime juridico dos métodos de Protecio Integrada (Ptl) e Produgio Integrada (PdI) em
Portugal (DGADR, 2019).

Em meados dos anos 2000, ocorre a candidatura do Alto Douro Vinhateiro ao titulo de Pa-
triménio Mundial com o critério “paisagem cultura evolutiva viva’, com atribui¢o do titulo con-
ferida pela UNESCO em 2001. Tal fato, coloca a viticultura mais uma vez em evidéncia, uma vez

¢ O PDRITM foi responsdvel pela conversio de 300 hectares de vinhas e implantagio de 2.500 hectares de novas 4reas

de cultivo (Portela, & Rebelo, 1997)



que a disting¢do da zona dar-se-ia pela presenca dos socalcos, que permitem o cultivo de olivais e
amendoais, mas também das vinhas, e por aspectos histéricos e culturais, ji que ali existem indi-
cios arqueoldgicos de ocupagdes pré-romanas. A expectativa da candidatura era de que a distingao
paisagistica do territdrio auxiliasse a atribuir maior sustentabilidade & produgio vitivinicola e tam-
bém contribuisse para que o mercado reconhecesse os atributos humanos, histéricos e naturais
tinicos da zona e, com isso, uma maior valorizagio do produto vinico local (Aguiar, 2000).

Por fim, a intensificagio do intercAmbio com vitivinicultores estrangeiros, bem como a per-
cepcao da necessidade de preservagio da biodiversidade e paisagem, determinam o interesse de
algumas empresas em promover o projeto EcoVitis: Maximizagao dos Servicos do Ecossistema
Vinha na Regiao Demarcada do Douro. Entre os anos de 2011 ¢ 2015, o EcoVitis foi fomentado
por um consdrcio que teve, como promotor, a associacdo de vitinivicultores j4 referida (ADVID),
duas empresas vitivinicolas locais e a universidade da regizo (UTAD). O objetivo era a valorizagio
da paisagem pela exploragio das caracteristicas peculiares da natureza, através do desenvolvimen-
to de modelos de gestao das vinhas capazes de consorciar a produgio com um conjunto de servigos
ecossistémicos. Estes, além de servirem de suporte a uma producio sustentével, deveriam facultar
beneficios para o ambiente e para a sociedade, tendo sua operacionalizacio pela implantacio ¢

qualificagao da IEs (ADVID, 2019).

6. O CASO DA INOVAGCAO E DA TRANSICAO DA VITICULTURA DO
DOURO A LUZ DOS CONCEITOS NORTEADORES

%ando questionados sobre conhecimento ¢ uso das IEs, os adotantes referenciam que as
mesmas se manifestam como resultados de um conjunto de trés fatores distintos, que afetaram
a producio ¢ a sustentabilidade econdmica das empresas, ¢ se expressam na recente decisao de
adog¢ao de novas préticas. Classificamos estes fatores de acordo com os sistemas considerados
pertinentes as transi¢oes de sustentabilidade da agricultura por Duru, Therond e Fares (2015):
agrondmicos (pertencentes, portanto, ao sistema agricola); ambientais (pertencente ao sistema
sécioecoldgico); e de mercado (pertencente ao sistema sdcio-técnico, mais especificamente, & pai-
sagem s6cio-técnica). Apresentamos esta classificagio na Tabela 3 - Motivacdes que levaram 2

adogao das IEs.

Tabela 3 — Motivagoes que levaram 4 adogao das IEs.

Fatores Referéncia

Agrondmicos/Sistema Agricola Os adotantes relacionaram as IEs como formas de auxiliar na maior reten-
¢io de dgua nos solos, melhorar aspectos fisico-quimicos e reduzir a erosio
advinda do manejo da viticultura de encosta.

Ambientais/Sistema Os entrevistados relacionam as IEs também com aspectos ecolégicos, uma

Sécio-ecoldgico vez que no emprego das mesmas, as ervas espontineas ou semeadas nas
entrelinhas sio mantidas com desbastes mecanicos e, nas 4reas adjacentes,
por vezes deixadas em crescimento livre ou recebendo condugio para que
vicejem as espécies desejadas. Estas préticas vém se refletindo na redugio
das aplicagdes de agrotdxicos e na associagio que os agricultores fazem do
uso das IEs com a agricultura biolégica.

Mercado/Sistema Sécio-técnico  Os inquiridos associaram o uso das IEs as pressoes de mercado para a ado-
¢do de préticas mais sustentdveis, bem como 4 presenga de turistas que in-
centivaram a adogdo das IEs.

A primeira motivagao estd associada & experiéncia que os viticultores tém em relagio A erosio
(uma vez que, como se verificou, o caso reflete uma situagio de agricultura de encosta). O progra-
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ma PDRITM e suas consequéncias, em termos de modificagio da paisagem e perdas de solo, apa-
rece como uma das motiva¢des adicionais para a adogao de técnicas mais sustentdveis, incluindo
as IEs. Isto porque, aqueles que adotaram a inovagio também perceberam que as mesmas propor-
cionaram maior cobertura do solo, demandaram menores mobilizagdes e ocasionaram ganhos em
termos de fertilidade, contribuindo para reduzir a erosdo. As recentes reconversdes, com mudanca
gradativa dos patamares para que passassem a comportar somente uma linha de videira, em maior
adensamento, também facilitaram o manejo das IEs.

A segunda motivagio estd relacionada & adesdo as medidas de Ptl e PdI, que foram também
responsédveis pelo principio de adog¢io de novas posturas em relagao s praticas agricolas, obrigan-
do os agricultores a comprometerem-se com técnicas que estivessem em consonincia com uma
maior estabilidade dos ecossistemas. Os entrevistados, mesmo os nio- adotantes (16, no total),
sio geralmente aderentes as regras de Ptl ¢, portanto, usam apenas agroquimicos autorizados, bem
como utilizam orientagées da PdI e sdo incentivados a manter as ervas autdctones. Mesmo os que
ndo usam as IEs expressam o desejo de eliminar totalmente os fitofirmacos ou, a0 menos, dedicam
esforgos para reduzir o consumo dos mesmos. E importante salientar que, no discurso associado
as IEs, os agrotdxicos estio nomeadamente relacionados aos herbicidas e sao comuns os relatos de
que os mesmos sao prejudiciais’.

A terceira motivagio relaciona-se ao fato de serem as empresas lideres da inovagao as mesmas
que praticam enoturismo e recebem visitantes interacionais, sendo diretamente impactadas por
suas opinides ¢ estilos de consumo, além de serem exportadoras e disputarem espaco no mercado
global. Conhecedores de exemplos de préticas sustentdveis relacionadas 4 viticultura mundial,
turistas ¢ consumidores acabaram exigindo que as empresas adotassem novas posturas. Sendo o
vinho um produto que permite que a ele se atribuam elementos de terroir, os novos manejos vém
sendo empregados como diferenciais dos produtos, agregando valor e servindo de argumento para
avenda®.

A este respeito, salienta-se que, para compensar a falta de tradigao vitivinicola, o produto
oriundo do Novo Mundo, e que passa a fazer concorréncia com o vinho das zonas tradicionais,
incluindo o Douro, ganhou consumidores gracas também & utilizagio de estratégias de marke-
ting que comunicaram particularidades da bebida (Thode, & Maskulka, 1998, Wongprawmas,
& Spadoni, 2018). E, neste aspecto, os novos paises produtores também passaram a adotar, como
diferencial, a imagem de sustentabilidade da vitivinicultura, atendendo as expectativas dos pré-
prios compradores e ganhando adeptos (Brugarolas, & Rivera, 2001). Isto ocorre porque o vinho
¢ capaz de expressar aspectos percebidos do territdrio, ja que este tltimo pode ser incorporando
como fator de produgio (Thomas, & Pickering, 2003), convertendo-se em elemento estratégi-
co do setor por meio da reconhecibilidade e consequente competitividade (Scozzafava, Contini,
Costanigro, & Casini, 2015).

Por sua vez, o tombamento da paisagem do Douro pela UNESCO serve de resposta 4 estraté-
gia dos novos paises produtores, proporcionando a adesao de peculiaridades da regiao ¢ dos m¢é-
todos de produgio 4 bebida, enaltecendo aspectos que por vezes sao dificeis de replicar (Thode,
& Maskulka, 1998, Wongprawmas, & Spadoni, 2018). Ao associar a historicidade da paisagem
vinhateira 4 qualidade do vinho produzido, 0 Douro também adquire uma distingao, com a qual o
Novo Mundo nio consegue concorrer. No préprio texto da candidatura, atribuia- se a expectativa
de aumentar o valor agregado gragas as caracteristicas paisagisticas, afirmando ja na altura que a

7 “Os herbicidas nem deviam existir” (relato de agricultor, 69 anos, fez curso de “Jovem Agricultor”, sempre trabalhou

no setor agricola e acumula experiéncia profissional como ex-funciondrio de cooperativas vinicolas); “a televisao diz
que os herbicidas fazem mal” e “na vinha que ndo leva herbicida, a uva tem mais qualidade” (relato de agricultor,
58 anos, sempre trabalhou na agricultura, estudou até a quarta classe). Foi corriqueira, por fim, a narrativa de que
os herbicidas estdo “perdendo a eficiéncia” e que a eliminagio dos mesmos tragard o futuro da agricultura: “cada vez
temos mais a consciéncia que temos que mudar” (relato de agricultora e Engenheira Zootécnica, na casa dos 50 anos,
atua hd 23 anos no setor agricola).

8 “Quanto mais protegemos o meio ambiente, mais caracteristicas do local se atribui ao vinho. A vegetacio autéctone
tem impacto sensorial sobre o vinho” (relato de Enélogo, entre 31 e 40 anos).



classificagio, e as peculiaridades da viticultura, poderiam ser inovagdes que contribuiriam para a
sustentabilidade dos negécios de vinho e enoturismo ali exercidos:

“Diz respeito a autenticidade do vinho, fortemente suportada por um patriménio genético
muito rico, que sobreviveu até nossos dias, uma vez que estao repertoriadas no cadastro mais de
100 castas de videiras autdctones brancas e tintas, e que constitui uma garantia para o consumidor,
tltimo juiz da qualidade.” (Aguiar, p. 14, 2000).

A nido-adocio das IEs, por sua vez, esté relacionada também 4 sucessao familiar das explora-
coes. Agricultores mais idosos, ¢ que nao possuem herdeiros interessados em dar seguimento a
viticultura, nao estdo motivados a converter suas vinhas para que estas comportem as IEs. Isto
porque a inovagio requer investimentos de readequagio estrutural dos vinhedos. Além do mais,
as exploragoes daqueles mais idosos dispdem de um menor niimero de trabalhadores, restrito ao
casal ou membros familiares, que admitem nio ter tempo suficiente para manejar as ervas consor-
ciadas. Normalmente, estes agricultores sio aqueles que vendem suas safras para as cooperativas
e que s3o remunerados apenas pela qualidade sanitdria e, até certa medida, pelo grau de refragao
dos frutos. Nao hd qualquer remuneragio associada ao uso de medidas agricolas mais sustentdveis,
como reducio no uso de herbicidas ou adogao de IEs. Estes viticultores também assumem nao
possuirem lucratividade que os permita testar a inovagio, mesmo que em pequena parcela dos vi-
nhedos, tal como tem feito as grandes empresas, porque nio querem por em risco as condi¢oes de
sanidade da colheita, uma vez que toda a produgio ¢ considerada essencial para a sustentabilidade
financeira da exploracio.

A universidade ¢ a associagao, ambas com sedes dentro da RDD, foram as geradoras do co-
nhecimento técnico que ancorou o inicio da adogao das IEs. Esta influéncia deu-se por outros
dois fatores: o primeiro, a formagio em enologia e engenharia agronémica daqueles que hoje sao
gestores das exploracdes que implantam a inovagio. Estes gestores, além de sensiveis as questoes
ambientais, possuem conhecimentos técnicos que permitiram compreender, testar e até mesmo
influenciar os proprietdrios das empresas a adotarem principios agroecoldgicos. Segundo, sendo
a associagio uma entidade privada, que congrega apenas uma parte dos viticultores, aqueles que
possuem condigoes de financid-la ¢ que acabam por ter maior acesso a plenitude técnica das ino-
vagdes propostas, o que causa também certa restri¢ao a difusdo das mesmas.

A averiguagao das relagoes entre entrevistados e entidades que compuseram o AKIS revela que
aquele dos adotantes ¢ mais diversificado e conta com maior nimero de relagdes com a UTAD,
outras universidades ¢ institui¢es de ensino; com a ADVID; com outros agricultores; com con-
sultores privados e outros profissionais. O AKIS dos niao-adotantes estd mais centrado em torno
de outras associacoes de agricultores e cooperativas; bem como nos consultores privados e outros
profissionais. O que evidencia que a adogio das IEs, além de estar relacionada a motivagdes de
diferentes tipos, estd também ancorada em conhecimentos que foram buscados e construidos a
partir de uma maior diversidade de relagdes, reiterando o papel da UTAD e ADVID.

Apesar da universidade e associagao terem gerado e divulgado materiais acerca da biodiversi-
dade e servigos ecossistémicos, as peculiaridades ambientais de cada exploragio demandam que os
adotantes realizem intensos experimentos e desenvolvam um método particular de gestao das IEs.
As exploracoes adotantes, assim, funcionam como nichos, e prova disso estd na diversidade de em-
prego das IEs, entre agricultores e gestores, que as usam como taludes vegetados, “enrelvamento’,
ou corredores ecoldgicos.

No caso do Douro, a inser¢io das praticas associadas as IEs também esté relacionada a um
conjunto de varidveis contextuais, ou seja, de paisagem sdcio-técnica, que influenciam a criagao de
nichos e inicio de uma readequagio do regime. Isto fica explicitado quando as técnicas vitivinico-
las que ali evoluiram comegam a provocar degradacées ambientais e, com isso, o questionamento
do consumidor, com consequentes constrangimentos de um comércio cada vez mais globalizado
e concorrencial. Este componente de mercado da paisagem s6cio- técnica parece igualmente in-
fluenciar os agricultores que ainda aplicam herbicidas, mesmo que autorizados pela Ptl, ja que
relatam estar reduzindo o nimero de aplicagdes ¢ o desejo de eliminar definitivamente o seu uso
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por conta da influéncia da opiniao publica. Outra varidvel de contexto que tem provocado mo-
dificagoes na viticultura do Douro sdo as alteragoes climdticas, que modificam o comportamento
das vinhas, das proprias vegetagdes que compdem as IEs e, por consequéncia, do préprio produto
vinicola, desafiando os gestores ¢ agricultores em seus conhecimentos precedentes.

Mesmo entre estas grandes empresas, contudo, a instalagio vem sendo gradual. E consenso
que a implantagio da IEs tem iniciando em pequenas parcelas e que, ao passo em que ganham
conhecimentos a respeito, expandem-na a um maior percentual de 4rea de vinhas. Esta precaucio
estd relacionada 4 sustentabilidade econdmica a que estdo sujeitas as grandes empresas vitivinico-
las e reforga a caracterizagao da propria exploragio agricola como nicho de inovagao.

A inovagio em questdo, por englobar um conjunto de praticas de cardter ambiental, ¢ consen-
sualmente demandante de mais mao-de-obra e tem neste elemento um fator reconhecidamente
limitante para sua implantagio e perpetuagio no Douro. Mesmo aqueles que lideraram o uso das
IEs, admitem que o manejo das ervas requer recursos humanos que parecem estar cada vez mais
escassos para a viticultura local, o que se reflete em maiores custos de produgao. A demanda por
maior mio-de-obra ndo ¢ restritiva apenas para algumas das grandes exploragées, que mantém um
quadro fixo de funciondrios e que conseguem, assim, estabelecer um calendério de uso da forga de
trabalho ao longo do ano.

O cendrio de alteracdes politicas, com a intervengao de atores nacionais ¢ internacionais, na
introdugio do projeto PDRITM, das medidas agroambientais e das orientagoes de Ptl e PdI, cria-
ram suporte institucional que igualmente sustenta a transi¢io do regime sdcio- técnico. Assume-
-se, contudo, que no caso do Douro hd um principio de transi¢ado em uma etapa que antecede
a total sobreposi¢io das componentes sociais, técnicas, agricolas e ecoldgicas da inovagao as do
regime dominante. Em outras palavras, ainda nao se concretizou uma completa transi¢io, mas hd
uma ancoragem em curso. Isto porque as transi¢oes nio sio pontuais ¢ envolvem virios setores
ou sub-setores da economia, englobando uma diversidade de atores sociais ¢ criando uma nova
estabilizagio, uma nova ordem no regime scio-técnico, ao longo do tempo. Para que ocorra uma
transigao, atores de niveis regional e nacional precisam se unir para criar novos conhecimentos,
praticas, tecnologias, instituicdes e regras orientadoras (Sutherland, Wilson, & Zagata, 2015).

Admite-se também que hé evidéncias de um processo de ancoragem porque, por um lado,
mesmo os viticultores que nao implementaram as IEs ja perceberam as modificagdes na concepgao
da agricultura local e, em conjunto com adotantes, tém desenvolvido novos valores associados ao
senso de partilha dos aspectos ambientais de uma mesma paisagem; identificagio com um mesmo
conjunto de problemdticas; desejos de preservagao e conservagio da fauna, flora, recursos hidricos
e edéficos; e uma responsabilidade comungada pela entrega de um produto saudavel ao consu-
midor. Por outro, a concepgao de que hd uma ancoragem em curso ¢ reforcada pela fragilidade
do processo, associado que estd a disponibilidade futura de mao-de-obra para manter os manejos
mais sustentdveis, ou, pelo menos, ao desenvolvimento de tecnologias substitutas. Tal fragilidade
ainda ¢ reiterada pelas alteragoes climdticas, que se fazem sentir no comportamento imprevisivel
de todo a agroecossistema vitivinicola, desafiando agricultores e gestores em seus conhecimentos
agroecoldgicos precedentes e tornando incerta e instdvel a trajetéria da inovagio estudada.

A figura 5 resume o esquema de fatores, ou pressoes, exercidas pelos elementos componentes
identificados da transi¢ao, bem como os AKIS que se relacionam & mesma.
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Figura 5 — Esquema representativo do principio de transigao em curso na vitivinicultura do Douro, construi-
do com base em Elzen, Mierlo e Leeuwis (2012).

P1, P2 ¢ P3 representam elementos que causam pressoes sobre o regime. Cada um dos elementos possui uma
forma distinta, para reforcar a ideia de que cada qual exerce um tipo de pressao;

A pressio ¢ representada pelas setas TO, de Tensao-Oportunidade, uma vez que a pressio sobre o regime
causa uma tensdo em seu funcionamento, mas ¢ também uma oportunidade de readequagio do mesmo;

O regime sécio-técnico ¢ uma figura com bordas salientes, cujas delimitagdes representam peculiaridades
sociais, ambientais e agricolas;

O nicho de inovagio esté representado dentro do regime, uma vez que ¢ assim que ele surge, circunscrito
ao ambiente das empresas que lideraram a inovagio. E uma caixa pontilhada porque troca conhecimento e
inovagao com os AKIS e com o préprio regime;

An representa a ancoragem, pontilhada por ainda caracterizar-se de processo ténue e que pode enfraquecer
de acordo com as pressoes dos elementos P1, P2 e P3 e de acordo com influéncias do préprio regime;

AKIS 1 representa as trocas de conhecimento dentro do regime, composto pelas empresas, agricultores,
ADVID e UTAD;

AKIS 2 representa as trocas com a vitivinicultura internacional e que também influenciaram os inovadores
lideres.

7. CONCLUSOES

Neste artigo, estudou-se um inicio de transi¢io para a sustentabilidade liderado por agricul-
tores e gestores que atuam em escala comercial e empresarial. O que contraria, até certo ponto, a
literatura cientifica atual, que vem associando a agricultura sustentdvel unicamente s pequenas
exploragdes agricolas, as inovagoes de base da agricultura, a agricultura que ocorre no 4mbito
familiar ou no seio de movimentos sociais (Amekawa, Sseguya, & Onzere, 2010, Altieri, Funes-
-Monzote, & Petersen, 2012, Kassie, Jaleta, & Shiferaw, 2013, Vanlauwel, Coynel, & Gockowski,
2014, Ilieva, & Hernandez, 2018, Bezerra, Franco, & Souza-Esquerdo, 2019).

No caso do Douro, o processo de ancoragem de um novo arcabougo técnico, social e agroe-
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coldgico se traduz em estratégia de comercializagio e inser¢ao mercadolégica do produto agricola
proveniente de uma agricultura de carater corporativo e que passa por uma mudanga na forma como
a sociedade, neste caso representada pelo consumidor de vinhos, enxerga a agricultura e o agricultor.
A primeira, como atividade econdmica que também ¢ capaz de promover servigos ambientais, ¢ o
agricultor, como um guardido dos recursos que pode ser motivado e valorizado por tal.

A necessidade de inovar partiu de um grupo de viticultores sensiveis s alteragoes globais e que
dispunham de um conjunto de condi¢oes que os permitiu mobilizar um AKIS para viabilizar e
fortalecer um processo de aprendizagem. Este processo culminou numa inovagao que vem sendo
implantada com determinadas precauc¢des devido & necessidade de sustentabilidade econ6mica
das organiza¢oes que paulatinamente a testam, que assim tentam reduzir riscos que possam com-
prometer o futuro dos negécios. O AKIS foi dinamizado para fomentar as competéncias cientifi-
cas e cognitivas necessérias A defini¢ao de novas trajetérias para a sustentabilidade, nos rumos de
cada empresa agricola, ¢ atualmente estas trajetérias individuais se sobrepdem e conduzem a um
fenémeno de ancoragem e principio de uma transigio territorial. Ratifica-se que a transi¢ao para
a sustentabilidade demanda conhecimentos em agricultura e biologia especificos, que requerem
habilidades e motivagdes para observagio, gerenciamento, armazenamento e andlise de resultados.

Evidentemente, faz-se necessdrio examinar a fundo outros casos de ancoragem para a compreen-
s3o sobre as dinamizagoes de AKIS com transi¢oes de regimes sdcio-técnicos. Reitera-se, entretanto,
que na agricultura as transi¢des devam ser também tratadas em escala regional porque, como se ra-
tificou, sao concernentes a aspectos sociais e agroccolégicos locais. Sugcrc-se, como embasamento a
futuras pesquisas, a investigagio acerca dos efeitos deste principio de transi¢ao, observada no Dou-
ro, tratando da interface entre setores, de modo também a evidenciar a vertente multidominio das
transi¢oes para a sustentabilidade (como por exemplo, percepcionar as influéncias da transi¢io da
viticultura em relagio ao enoturismo fomentado no local), bem como explorar a motivagio para o
emprego de técnicas mais sustentdveis também no que tange a vinificagio, por exemplo.
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